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RMM=ë~ä~êá¨ë=çì=éäìë PB

m^oq=abp=RM=^kp=bq=mirp=a^kp=ibp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobpI=pbilk=i^=q^fiib=ab=iÛ°q^_ifppbjbkq

pçìêÅÉ=W=mÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ
äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=OMMUI=^éÉÅK

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=Ç~åë=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Åçãéí~åí=N=¶=QV=ë~ä~êá¨ëI
äÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=çåí=êÉéê¨ëÉåí¨I=Éå=OMMTI=UB=ÇÉ=äÛÉåJ
ëÉãÄäÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=êÉÅêìí¨ëK

iÉë=íêçáë=èì~êíë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=êÉÅêìí¨ë=Éå=OMMT=~î~áÉåí=ÇÉ=RM=¶
RQ=~åëK=i~=Ñ~áÄäÉ=é~êí=ÇÉë=RR=~åë=Éí=éäìë=ëÛÉñéäáèìÉ=ëìêíçìí=é~ê=äÉìê=éäìë=Ñ~áÄäÉ
åçãÄêÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçáK=

RUB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=êÉÅêìí¨ë=äÛçåí=¨í¨=Éå=éêçîáåÅÉK=`ÉííÉ=é~êí=Éëí
ä¨Ö≠êÉãÉåí= ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë= ERQBFK=`É= ëÅÜ¨ã~=åÉ
ÇáÑÑ≠êÉ=é~ë=èìÛáäë=~áÉåí=ÇÉ=RM=¶=RQ=~åë=çì=RR=~åë=Éí=éäìëK
VQB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=êÉÅêìí¨ë=äÛçåí=¨í¨=ëìê=ìå=Åçåíê~í=Éå=`afK

i~=é~êí=ÇÉë=RM=~åë=Éí=éäìë=Ç~åë=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=î~êáÉ=Çì=ëáãéäÉ=~ì
ÇçìÄäÉ=ÉåíêÉ=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=RM=ë~ä~êá¨ë=Éí=ÅÉìñ=ÇÉ=OMM=ë~ä~êá¨ë
Éí=éäìëK=`ÛÉëí=Éå=ÉÑÑÉí=Ç~åë= äÉë=éäìë=éÉíáíÉë=ëíêìÅíìêÉë=èìÉ=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉåí= äÉë
ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìëK=bå=OMMTI=RNB=çåí=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=Ç~åë
ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=RM=ë~ä~êá¨ë=~äçêë=èìÉ=ÅÉä~=~=¨í¨=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ëÉìJ

äÉãÉåí=PVB=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉëK
^=äÛáåîÉêëÉI==äÉë=éäìë=Öê~åÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=RMM=ë~ä~êá¨ë=Éí=éäìë=àçìÉåí=ìå=ê∑äÉ
ãáåÉìê=Ç~åë=äÛÉãÄ~ìÅÜÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìëK=bå=OMMTI=ÉääÉë=çåí=ÉÑÑÉÅJ
íì¨=VB=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=ÅÉë=Å~ÇêÉë=~äçêë=èìÛÉääÉë=é≠ëÉåí=äÉ=ÇçìÄäÉ=Ç~åë=äÛÉåJ
ëÉãÄäÉ=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉëK

ibp=mbqfqp=°q^_ifppbjbkqp=ob`orqbkq=molmloqflkkbiibjbkq=mirp=ab=`^aobp=ab=RM=^kp=bq=mirp

ibp=pb`qbrop=ibp=mirp=bk=ob`ebo`eb=aÛbum°ofbk`b=jfpbkq=pro=ibp=`^aobp=ab=RM=^kp=bq=mirp



båëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë SB
p~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ NSB
fåÇìëíêáÉ=íÉñíáäÉJÜ~ÄáääÉãÉåíJÅìáê NRB
fåÇìëíêáÉ=é~éáÉêI=Å~êíçå NOB
qê~î~áä=ÇÉë=ã¨í~ìñ NNB
_~åèìÉ= NMB
^ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=ÅçääÉÅíáÑë=Éí=ëçÅá~ìñG NMB
fåÇìëíêáÉ=ÄçáëI=ãÉìÄäÉë=Éí=ÇáîÉêëÉë VB
pÉêîáÅÉë=ÇáîÉêë=Ñçìêåáë=éêáåÅáé~äÉãÉåí=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë VB
c~ÄêáÅ~íáçå=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=ÇÉ=ê~ÇáçI=íîI=ÅçããìåáÅ~íáçåI
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉë=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñI=ÇÉ=ã~í¨êáÉä=áåÑçêã~íáèìÉ

VB

qê~åëéçêíë=Éí=ÅçããìåáÅ~íáçå VB
bíìÇÉë=íÉÅÜåáèìÉëI=áåÖ¨åáÉêáÉI=oCa UB
fåÇìëíêáÉ=Çì=Å~çìíÅÜçìÅ=Éí=ÇÉë=éä~ëíáèìÉë UB
`çåëíêìÅíáçå=qm=Éí=ÖêçëJÌìîêÉ UB
^Åíáîáí¨ë=áããçÄáäá≠êÉë UB
`çããÉêÅÉ=ÇÉ=Öêçë=Éí=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Çì=ÅçããÉêÅÉ TB
bÇáíáçåI=áãéêáãÉêáÉI=êÉéêçÇìÅíáçå TB

pçìêÅÉ=W=mÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ
äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=OMMUI=^éÉÅK

m^oq=abp=RM=^kp=bq=mirp=a^kp=ibp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobpI=a^kp=ibp=pb`qbrop=aÛ̂ `qfsfq°=l½=biib=bpq=i^=mirp=°ibs°b

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ëçÅá~äÉI=äÉë=RM=~åë
Éí=éäìë=çåí=êÉéê¨ëÉåí¨I=Éå=OMMTI=NSB=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉëK

G=ÉåëÉáÖåÉãÉåí=éêáã~áêÉI=ëÉÅçåÇ~áêÉ=Éí=ëìé¨êáÉìê=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨X=Ñçêã~íáçå
éÉêã~åÉåíÉX=~ëë~áåáëëÉãÉåíI=îçáêáÉ=Éí=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëX=~Åíáîáí¨ë=ê¨Åê¨~íáîÉëI
ÅìäíìêÉääÉë=Éí=ëéçêíáîÉëK

iÉë= èì~íêÉ= Öê~åÇë= ëÉÅíÉìêë= çåí= êÉÅçìêì= Ç~åë= ÇÉë= éêçéçêíáçåë= ëáãáä~áêÉë= Éí
éêçÅÜÉë=ÇÉ=ä~=ãçóÉååÉ=~ì=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìëK=È=ìå=åáîÉ~ì
éäìë=Ç¨í~áää¨I=çå=íêçìîÉ=NS=ëÉÅíÉìêë=ÇÛ~Åíáîáí¨=Ç~åë=äÉëèìÉäë=äÉìê=é~êí=Ç~åë=äÉë
êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=Éëí=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ä~=ãçóÉååÉK

mê≠ë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=Ñ~áí=é~êíáÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëK=
`ÛÉëí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ëçÅá~äÉ=èìÉ=äÉ=êÉÅçìêë=~ìñ=Å~ÇêÉë
ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=~=¨í¨=äÉ=éäìë=Ñê¨èìÉåíK=`É=ëÉÅíÉìêI=Ççåí=äÉë=ÄÉëçáåë=Éå=Å~ÇêÉë
ÅçåÅÉêåÉåí= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ÇÉë= ÉñéÉêíë= ÇÉ= ä~= ë~åí¨= Éí= Çì= Ççã~áåÉ= ëçÅá~ä
ÅçããÉ=ÇÉë=éêçÑáäë=ÇÉ=ã~å~ÖÉêë=çì=ÇÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉëI=êÉÅêìíÉ=íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí
éê≠ë=ÇÉ=SMB=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ëK=bå=OMMTI=OVB=ÇÉ=ÅÉë=Å~ÇêÉë=~î~áÉåí=RM=~åë
Éí=éäìë=EÅçåíêÉ=NPB=Éå=ãçóÉååÉF=W=äÉìê=Éñé¨êáÉåÅÉ=Éí=äÉìêë=Åçãé¨íÉåÅÉë=éçáåJ
íìÉë=ëçåí=Éå=ÉÑÑÉí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~ééê¨Åá¨Éë=äçêëèìÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=êÉÅêìíÉê=ÇÉë
ÇáêÉÅíÉìêë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=çì=ÇÉë=ÖÉëíáçåå~áêÉë=ÇÉ=ÅÉåíêÉK=
fä=Éëí=~ìëëá=åçí~ÄäÉ=èìÉ=äÉë=¨íìÇÉë=íÉÅÜåáèìÉëI=áåÖ¨åáÉêáÉI=oCa=çåí=ÉãÄ~ìÅÜ¨
ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=èìÛÉå=ãçóÉååÉK=bå=îçäìãÉI=ÅÛÉëí
ÇÛ~áääÉìêë=äÉ=ëÉÅíÉìê=èìá=Éå=~=êÉÅêìí¨=äÉ=éäìë=EN=TMMI=ëçáí=NPB=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë
êÉÅêìíÉãÉåíë= ÇÉ= Å~ÇêÉë= ÇÉ= RM= ~åë= Éí= éäìëFK= oÉÅÜÉêÅÜ~åí= ÇÉë= éêçÑáäë= Éñé¨êáJ
ãÉåí¨ë=ÇÉ=ÅÜÉÑë=ÇÉ=éêçàÉíëI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=çåí=ÉãÄ~ìÅÜ¨=Éå=OMMT
QNB=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ëI=Ççåí=N=ëìê=R=¨í~áí=ßÖ¨=ÇÉ=RM=~åë=çì=éäìëK

pÉéí=~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=êÉÅêìíÉìêë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=Ñçåí=é~êíáÉ=ÇÉ=äÛáåJ
ÇìëíêáÉK=nìÛáä=ëÛ~ÖáëëÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=äá¨Éë=~ìñ=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=EíÉñíáäÉJÜ~ÄáääÉJ
ãÉåíJÅìáêI= é~éáÉêJÅ~êíçåI= ã¨í~ìñI= Å~çìíÅÜçìÅJéä~ëíáèìÉëF= çì= ~ìñ= ÄáÉåë= ÇÉ
Åçåëçãã~íáçå=EãÉìÄäÉëI=¨èìáéÉãÉåíë=¨äÉÅíêçåáèìÉëI=¨ÇáíáçåFI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
ÅçåÅÉêå¨Éë=êÉÅêìíÉåí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éê¨Ççãáå~åíÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ë=Eéäìë=ÇÉ
SMB=Éå=OMMTFK=píêìÅíìêÉääÉãÉåíI=äÉìêë=ÄÉëçáåë=ÅáÄäÉåí=éäìí∑í=ÇÉë=éêçÑáäë=Éñé¨J
êáãÉåí¨ë=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåíK=bääÉë=ëçìÑÑêÉåí=~ìëëá=ÇÛìå=Ç¨Ñ~ìí=ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨=~ìéê≠ë
ÇÉë=éäìë=àÉìåÉë=Å~ÇêÉëI=ÅÉ=èìá=äÉë=éçìëëÉ=¶=ÅçåÅÉåíêÉê=äÉìêë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ëìê=ÅÉìñ
éçëë¨Ç~åí=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK

båÑáåI=Ç~åë=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=qm=Éí=ÖêçëJÌìîêÉ=Éí=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉ=ÖêçëI=ÅÉ=ëçåí
äÉë=éêçÑáäë=èìá=~ääáÉåí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=ÉñéÉêíáëÉ=Çì=ã¨íáÉê=Éí=ìåÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=éêçJ
äçåÖ¨É=Ç~åë=äÛ~Åíáîáí¨=èìá=ÅáÄäÉåí=äÉë=ëÉåáçêëK

^ì=Åçåíê~áêÉ=ÇÉ=ÅÉë=NS=ëÉÅíÉìêëI= äÉë=~Åíáîáí¨ë= áåÑçêã~íáèìÉë=åÛçåí= êÉÅêìí¨=Éå
OMMT=èìÉ=OB=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìëK=pìê=ìå=ã~êÅÜ¨=íê≠ë=ÅçåÅìêêÉåíáÉäI
íê≠ë=ëÉåëáÄäÉ=¶=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=Éí=çª=äÉë=ÄÉëçáåë=ÅçåÅÉêåÉåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÇÉë
áåÖ¨åáÉìêë=Ñçêã¨ë=~ìñ=ÇÉêåá≠êÉë=¨îçäìíáçåë=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=áåÑçêã~íáèìÉëI=ÅÉ
ëÉÅíÉìê=ãáëÉ= íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí=ÄÉ~ìÅçìé= ëìê= äÉë= àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë= EPQB=ÇÉë
êÉÅêìíÉãÉåíë= Éå= OMMTF= Éí= íê≠ë= éÉì= ëìê= äÉë= Å~ÇêÉë= íê≠ë= Éñé¨êáãÉåí¨ë= EUB=ÇÉ
Å~ÇêÉë= ~ó~åí= éäìë= ÇÉ= NR= ~åë= ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= êÉÅêìí¨ë= Éå= OMMRI
ÅçåíêÉ=NPB=Éå=ãçóÉååÉNFK

N pçìêÅÉ=W=^éÉÅI=mÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=OMMTK



fäÉJÇÉJcê~åÅÉ mêçîáåÅÉ
båëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë RB TB
fåÇìëíêáÉ SB SB
`çåëíêìÅíáçå UB TB
`çããÉêÅÉ PB SB
pÉêîáÅÉë SB TB

m^oq=abp=RM=^kp=bq=mirp=a^kp=ibp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=pb`qbroI=pbilk=i^=o°dflk

pçìêÅÉ=W=mÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ
äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=OMMUI=^éÉÅK

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=Éå=fäÉJÇÉJcê~åÅÉI=Ç~åë=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=äÉë=RM=~åë
Éí=éäìë=çåí=êÉéê¨ëÉåí¨I=Éå=OMMTI=UB=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉëK

lÄëÉêî¨ë=ëçìë=äÛ~åÖäÉ=ê¨Öáçå~äI=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë
é~ê=ëÉÅíÉìê=åÉ=ãçåíêÉåí=~ìÅìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉI=¶=ìåÉ=ÉñÅÉéíáçå=éê≠ëK=

a~åë=äÉ=ÅçããÉêÅÉI=äÉìê=éêçéçêíáçåI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ñ~áÄäÉ=Éå=fäÉJÇÉJcê~åÅÉI
Éëí=ÇÉìñ=Ñçáë=éäìë=áãéçêí~åíÉ=Éå=éêçîáåÅÉK

RM=¶=RQ=~åë RR=~åë=Éí=éäìë
båëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë TPB OTB
fåÇìëíêáÉ SUB POB
`çåëíêìÅíáçå TOB OUB
`çããÉêÅÉ TTB OPB
pÉêîáÅÉë TQB OSB

o°m^oqfqflk=m^o=šdb=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=ab=RM=^kp=bq=mirpI=pbilk=ib=pb`qbro

pçìêÅÉ=W=mÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ
äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=OMMUI=^éÉÅK

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉI=äÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=¶=RQ=~åë=çåí
êÉéê¨ëÉåí¨I=Éå=OMMTI=SUB=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë
Éí=éäìëK

`ÛÉëí=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=èìÉ=äÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=ëçåí=äÉë=éäìë=ßÖ¨ëK=`ÛÉëí=Ç~åë=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=èìÛáäë=ëçåí=äÉë=éäìë=àÉìåÉëK

`af ^ìíêÉë=Åçåíê~íë
båëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë VQB SB
fåÇìëíêáÉ VMB NMB
`çåëíêìÅíáçå VVB NB
`çããÉêÅÉ VQB SB
pÉêîáÅÉë VQB SB

qvmb=ab=`lkqo^q=pfdk°=m^o=ibp=`^aobp=ob`orq°p=ab=RM=^kp=bq=mirpI=pbilk=ib=pb`qbro

pçìêÅÉ=W=mÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ
äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=OMMUI=^éÉÅK

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=Éå=OMMTI=VMB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë
Éí=éäìë=êÉÅêìí¨ë=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=äÛçåí=¨í¨=Éå=`afK

nìÉä=èìÉ=ëçáí= äÉ=ëÉÅíÉìêI=~ì=ãçáåë=V=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=ëìê=NM=çåí=¨í¨
ÉãÄ~ìÅÜ¨ë=Éå=`afK=
`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ëÉë=ÄÉëçáåë=áãéçêí~åíë=Éå=Å~ÇêÉëI=ÇÉ=ëÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=êÉÅêìíÉJ
ãÉåí= Éí= ÇÉ= ÑáÇ¨äáë~íáçåI= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ~= ÉãÄ~ìÅÜ¨= Éå= `af= ä~

èì~ëáJíçí~äáí¨= ÇÉë= Å~ÇêÉë= ÇÉ= RM= ~åë= Éí= éäìë= èìÛáä= ~= êÉÅêìí¨ë= Éå= OMMTK= fä= ëÉ
Ç¨ã~êèìÉ=~áåëá=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉI=çª=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=RM=~åë=Éí=éäìë=Éå
`af=çåí=¨í¨=äÉë=ãçáåë=Ñê¨èìÉåíëK

i^=o°dflkI=iÛšdbI=ib=qvmb=ab=`lkqo^q=W=ab=o^obp=afcc°obk`bp=pb`qlofbiibp
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o°m^oqfqflk=m^o=clk`qflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=bk=OMMT
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Åçãéí~Äáäáí¨ ^Çãáåáëíê~íáçå

°íìÇÉëI
êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí

Ç¨îÉäçééÉãÉåí

mêçÇìÅíáçå
áåÇìëíêáÉääÉI

ÅÜ~åíáÉêë

^ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I
ã~áåíÉå~åÅÉI

äçÖáëíáèìÉ

bñéäçáí~íáçå
íÉêíá~áêÉ `çããÉêÅá~ä fåÑçêã~íáèìÉ

ibp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=ab=RM=^kp=bq=mirp=a^s^kq^db=co°nrbkqp=
a^kp=ibp=clk`qflkp=ab=molar`qflk

`~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë båëÉãÄäÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

^ì= Åçåíê~áêÉ= ÇÉ= äÉìê= ëíêìÅíìêÉ= ëÉÅíçêáÉääÉI= ä~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= êÉÅêìíÉãÉåíë= ÇÉ
Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=é~ê=ÑçåÅíáçå=ÇáÑÑ≠êÉ=ÉåÅçêÉ=åÉííÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛÉåJ
ëÉãÄäÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉëK=rå=ëÉìä=éçáåí=Åçããìå=W=äÉìê=éêáåÅáé~äÉ=ÑçåÅíáçå=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉ
Éëí=ä~=ÑçåÅíáçå=ÅçããÉêÅá~äÉK
iÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÛìå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=Ç~åë=ìåÉ=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=Ö¨å¨J
ê~äÉ=Éëí=Åáåè=Ñçáë=éäìë=Ñê¨èìÉåí=èìÉ=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉëK=iÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÉñé¨J
êáÉåÅÉI=Åêáí≠êÉ=éêáãçêÇá~ä=éçìê=ÇÉ=íÉäë=éçëíÉëI=àçìÉ=Éå=äÉìê=Ñ~îÉìêK
aÉ=ãÆãÉI=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=Ç~åë=äÉë=ÑçåÅíáçåë=Ñáå~åÅÉI=Åçãéí~Äáäáí¨=Éí=~Çãáåáëíê~J
íáçå=ëçåí=éäìë=Ñê¨èìÉåíë=ÅÜÉò=äÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=W=Ç~åë=ÅÉë=~Åíáîáí¨ë=ÑçåÅJ
íáçååÉääÉëI=äÉë=éçëíÉë=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=ÅáÄäÉåí=~ìëëá=äÛÉñé¨êáÉåÅÉK

iÉë=RM=~åë=Éí=éäìë=ëçåí=Éå=çìíêÉ=éäìë=ëçìîÉåí=ÉãÄ~ìÅÜ¨ë=èìÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë
Å~ÇêÉë=Ç~åë=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=çé¨ê~íáçååÉääÉë=W=éêçÇìÅíáçå=áåÇìëíêáÉääÉI=ÅÜ~åíáÉêë=Éí
Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉK=^ìJÇÉä¶=ÇÉ=äÛÉñéÉêíáëÉ=ã¨íáÉêI=ÅÛÉëí=äÉìê=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÛìåÉ
~Åíáîáí¨I=ÇÛìå=ëÉÅíÉìê=èìá=Éëí=êÉÅÜÉêÅÜ¨ÉK

^=äÛáåîÉêëÉI=äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=Ç~åë=ä~=ÑçåÅíáçå=áåÑçêJ
ã~íáèìÉ=ëçåí=íêçáë=Ñçáë=ãçáåë=Ñê¨èìÉåíÉë=èìÉ=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉëK=mäìë
ÇÉ=UMB=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=Ç~åë=ÅÉííÉ=ÑçåÅíáçå=ëçåí=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Ç~åë=äÉë=~Åíáîáí¨ë
áåÑçêã~íáèìÉëI=ëÉÅíÉìê=èìá=åÛ~=ÉãÄ~ìÅÜ¨=Éå=OMMT=èìÉ=OB=ÇÉ=Å~ÇêÉë=~ó~åí=RM
~åë=çì=éäìëK

båëÉãÄäÉ
fäÉJÇÉJcê~åÅÉ mêçîáåÅÉ ÇÉë=ê¨Öáçåë=

båëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë RB TB SB
aáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ ORB ORB ORB
cáå~åÅÉI=Åçãéí~Äáäáí¨ SB UB TB
^Çãáåáëíê~íáçå SB UB TB
°íìÇÉëI=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí SB QB RB
mêçÇìÅíáçå=áåÇìëíêáÉääÉI=ÅÜ~åíáÉêë UB VB VB
^ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI
äçÖáëíáèìÉ

QB QB QB

bñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ SB NOB VB
`çããÉêÅá~ä TB RB SB
fåÑçêã~íáèìÉ OB NB OB

m^oq=abp=RM=^kp=bq=mirp=a^kp=ibp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=clk`qflkI=pbilk=i^=o°dflk

pçìêÅÉ=W=mÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ
äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=OMMUI=^éÉÅK

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=fäÉJÇÉJcê~åÅÉI=äÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë
Éí=éäìë=çåí=êÉéê¨ëÉåí¨I=Éå=OMMTI=SB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=êÉÅêìí¨ë=Ç~åë=ä~=ÑçåÅíáçå=Ñáå~åÅÉI
Åçãéí~Äáäáí¨K

qê≠ë=åÉííÉãÉåí=ëìêêÉéê¨ëÉåí¨ë=Ç~åë=äÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉI=äÉë=êÉÅêìJ
íÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=äÉ=ëçåí=~ìëëáI=Ç~åë=ìåÉ=ãçáåÇêÉ=ãÉëìêÉI=Ç~åë
äÉë=ÑçåÅíáçåë=éêçÇìÅíáçå=áåÇìëíêáÉääÉI=ÅÜ~åíáÉêë=Éí=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉK
lÄëÉêî¨É=ëçìë=äÛ~åÖäÉ=ê¨Öáçå~äI=ÅÉííÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=åÉ=ãçåíêÉ=é~ë=ÇÛ¨Å~êí=ÉåíêÉ
äÛfäÉJÇÉJcê~åÅÉ=Éí=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=ê¨ÖáçåëI=ë~ìÑ=Ç~åë=ä~=ÑçåÅíáçå=Éñéäçáí~J
íáçå=íÉêíá~áêÉK=iÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=~ó~åí=RM=~åë=Éí=éäìë=ó=ëçåí=ÇÉìñ=Ñçáë
éäìë=áãéçêí~åíë=Éå=éêçîáåÅÉ=èìÛÉå=fäÉJÇÉJcê~åÅÉK=

`É=ê¨ëìäí~í=Éëí=äá¨=~ìñ=é~êíáÅìä~êáí¨ë=ê¨Öáçå~äÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉK=bå
ÉÑÑÉíI=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ë~åí¨I=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=ÅçääÉÅíáÑë=Éí=ëçÅá~ìñI
èìá=ÉÑÑÉÅíìÉåí=éê≠ë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=Çì=íçí~ä=ÇÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=Ç~åë=ÅÉííÉ
ÑçåÅíáçåI=Ñçåí=~ìëëá=é~êíáÉ=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=èìá=êÉÅêìíÉåí=äÉ=éäìë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë
Éí=éäìëK=lê=ÅÉë=ÇÉìñ=ëÉÅíÉìêë=ëçåí=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ã~àÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá
Å~ÇêÉ=Éå=éêçîáåÅÉI=ÄÉ~ìÅçìé=ãçáåë=ÅçåÅÉåíê¨=Ç~åë=äÉë=~Åíáîáí¨ë=áåÑçêã~íáèìÉë
Éí=äÉë=~ìíêÉë=¨íìÇÉëI=ÅçåëÉáä=EéÉì=êÉÅêìíÉìêë=ÇÉ=ëÉåáçêëF=èìÛÉå=fäÉJÇÉJcê~åÅÉK=



`ÛÉëí=äÛáåÇìëíêáÉ=èìá=êÉÅêìíÉ=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=¶=ÇÉë
éçëíÉë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉK=fä=éçìêê~áí=ëÛ~Öáê=éäìí∑í=Ç~åë=ÅÉ=Å~ë=ÇÉ=mjbK
`ÛÉëí=Ç~åë=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=èìÉ=äÉë=çééçêíìåáí¨ë=ëçåí=äÉë=éäìë=Ñê¨èìÉåíÉë=éçìê=äÉë
RM=~åë=Éí=éäìë=Ç~åë=äÉë=ÑçåÅíáçåë=¨íìÇÉëI=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÅçãJ
ãÉêÅá~äK=iÉìê=ÉñéÉêíáëÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=ÇÉ=ä~=å¨ÖçÅá~íáçå=ó=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí
~ééê¨Åá¨ÉK

båÑáåI=äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=Ç~åë=ä~=ÑçåÅíáçå=éêçÇìÅíáçå
áåÇìëíêáÉääÉI=ÅÜ~åíáÉêë=ëçåí=äÉë=éäìë=Ñ~îçêáë¨Éë=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉëK=fä=ëÛ~Öáí=áÅá=ÇÉ
éêçÑáäë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=ÉñéÉêíë=çì=ÅÜÉÑë=ÇÉ=éêçàÉíëI=êÉÅÜÉêÅÜ¨ë=Éå=é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë
äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= éêçãçíáçå= áããçÄáäá≠êÉ= Éí= äÉë= ¨íìÇÉë= íÉÅÜåáèìÉëI= áåÖ¨åáÉêáÉI
oCaK=

mÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=J=ëìééä¨ãÉåí=W=iÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=Éå=OMMT ■ açÅìãÉåí=¨ä~Äçê¨=é~ê=äÉ=m∑äÉ=°íìÇÉë=Çì=a¨é~êíÉãÉåí=°íìÇÉë=Éí=oÉÅÜÉêÅÜÉ ■

j~å~ÖÉê=Çì=m∑äÉ=°íìÇÉë=W=_êáÖáííÉ=_çë ■ oÉëéçåë~ÄäÉ=°íìÇÉë=båíêÉéêáëÉë W=s~ä¨êáÉ=_~òáå=J=`Ü~êÖ¨ë=ÇÛ¨íìÇÉë=W=fê≠åÉ=^Ç~ãáÇ≠ëJi~â~I=_ä~åÇáåÉ=e~ì¨I=s¨êçåáèìÉ=i~Ö~åÇê¨I=`ÜêáëíçéÜÉ=qÜáää=■

qÉÅÜåáÅáÉå=ÇÛ¨íìÇÉë=W=^ä~áå=p~åÇáääçå=■ j~èìÉííáëíÉ=W=a~åáÉä=iÉ=eÉåêó=■ ^éÉÅ WRNI=_Ç=_êìåÉ=J=TRSUV=m~êáë=`ÉÇÉñ=NQ=J=ïïïK~éÉÅKÑê=J=`ÉåíêÉ=oÉä~íáçåë=`äáÉåíë=W=MUNM=UMR=UMR=Çì=äìåÇá=~ì=îÉåÇêÉÇá
ÇÉ=VÜMM=¶=NVÜMM
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● m~êãá=äÉë=Å~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ë=êÉÅêìí¨ë=ÅáJÇÉëëìëI=ÅçãÄáÉå=çåí=ÇÉ=RM=¶=RQ=~åë= RR=~åë=Éí=éäìë

● a~åë=èìÉääÉë=ÑçåÅíáçåë=äÉë=~îÉò=îçìë=êÉÅêìí¨ë=Éí=ÅçãÄáÉå=\

^Çãáåáëíê~íáçåI=éÉêëçååÉä=ÅçããìåáÅ~íáçå
cáå~åÅÉI=Åçãéí~Äáäáí¨=~ìÇáí

oÉÅÜÉêÅÜÉI=¨íìÇÉëI=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
mêçÇìÅíáçå=áåÇìëíêáÉääÉI=ÅÜ~åíáÉê
^ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉ

`çããÉêÅá~äÉI=ã~êâÉíáåÖ
bñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ

fåÑçêã~íáèìÉ=
aáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ

● m~êãá=ÉìñI=ÅçãÄáÉå=ëçåí=Éå=Åçåíê~í=¶=Çìê¨É=áåÇ¨íÉêãáå¨É=E`afF=\

ε<MIR=B
dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉI=äÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=RM=~åë=Éí=éäìë=çåí=êÉéê¨ëÉåí¨I=Éå=OMMTI
POB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=êÉÅêìí¨ë=Ç~åë=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉK

båëÉãÄäÉ
fåÇìëíêáÉ `çåëíêìÅíáçå `çããÉêÅÉ pÉêîáÅÉë ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=

båëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë SB TB RB SB SB
aáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ POB TB NSB OTB ORB
cáå~åÅÉI=Åçãéí~Äáäáí¨ NMB UB NB TB TB
^Çãáåáëíê~íáçå UB RB TB TB TB
°íìÇÉëI=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí QB NMB SB RB RB
mêçÇìÅíáçå=áåÇìëíêáÉääÉI=ÅÜ~åíáÉêë UB RB TB NQB VB
^ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉ RB PB TB PB QB
bñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ SB VB SB NMB VB
`çããÉêÅá~ä RB NSB RB= TB SB
fåÑçêã~íáèìÉ QB ε NB OB OB

m^oq=abp=RM=^kp=bq=mirp=a^kp=ibp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=clk`qflkI=pbilk=ib=pb`qbro

pçìêÅÉ=W=mÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ
äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=OMMUI=^éÉÅK

nrbinrbp=a°_lr`e°p=jfbru=`f_i°p=mlro=ibp=`^aobp=ab=RM=^kp=bq=mirp


